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Diinyaya yon veren iilkelere baktigimizda gelismislik diizeylerindeki en dnemli faktdriin,
bilginin diizenlenmesi ve sistemli bir sekilde kullanilmasi oldugu goriilmektedir. Son yillarda Turk
kamu yoOnetiminde ve egitim yonetiminde; kurumlarin islevlerini gelistirecek, daha ileriye
gotiirecek, planli, sistemli, gercekei, hesap veren ve etkin bir “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6ne
cikmaktadir. Glinlimiiz egitim kurumlari da bu yaklasim dogrultusunda gelecegi sekillendirecek,
gercekei ve ulasilabilir stratejiler gelistirmektedir. Bizler de 6nderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin
“Egitimde feda edilecek fert yoktur” soéziinden yola c¢ikarak hazirladigimiz bu plan ile erken
cocukluk dénemi 6zel egitimi alaninda nitelikli bir egitim verebilmek i¢in, kaynaklarimizi planh ve
etkin bir sekilde kullanabilmek i¢in yol haritamizi olusturmaktayiz. 2022 -2023 egitim 0gretim
yilinda faaliyete ge¢mis ve yeni yiiriimeye basladigimiz bu yolda amacimiz; erken ¢ocukluk dénemi
0zel egitimi alanindaki yenilikleri ve gelismeleri takip etmek, 6grencilerimizin ve ailelerinin
egitimlerinde modern ve yenilik¢i yontemleri 6grenmek ve kullanmak, iiniversiteler, sivil toplum
kuruluslar1 ve kamu kuruluslar ile is birligi icinde ¢alismak, erken ¢ocukluk dénemi egitiminde
basari ve kaliteyi arttirarak, 6ncii ve model bir kurum olmak, tiim bu faaliyetleri planl ve programli

yuritmektir. Bu ama¢ dogrultusunda 2024-2028 yillar1 arasinda yapacagimiz calismalar ile

stratejik planimizdaki hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz. Stratejik planin olusturulmasinda emegi

gecen sosyal paydaslarimiza ve stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim.

Yunus POLATOGLU

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
Yukaridaki bilgiler dogrultusunda okulumuz strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan

ekibi olusturulmus, bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
= R . Okul Mudur
'Yunus POLATOGLU Okul Mudura Ebru CICEK AKCAY
[Yardimcisi
. Okul Mudur = Psikolojik Danigman /
Ebru CICEK AKCAY o7 ° Esra POLATOGLU oo 50 imen
= Psikolojik Danigman / AT .

Esra POLATOGLU Rehber Ogretmen Sevda KUCUK Ogretmen

< Okul Aile Birligi .
Tugba YILDIRIM Baskan: [Duygu SARIISIK Ogretmen
Seyide AYDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi [Tugba YILDIRIM g:éaﬁile Birligi

Aysin NEZIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

18 Ocak 1982 yilinda ilk olarak “Dogantepe Ilkokulu” olarak tek bina ile egitim
o0gretim hizmetine baslayan okul, 68renci sayisindaki artis nedeniyle bina kapasitesi
olarak yetersiz kalmistir. Bu nedenle okul binasinin yanina hayirsever “Tuncer AKCAN”
tarafindan babas1 "Nazim AKCAN" adina yeni bir bina yapilmistir. Eski bina (A Blok)
olarak, okulumuzun su an hizmet verdigi bina ise (B Blok) olarak adlandirilmis ve okulun
ismi degiserek Nazim Akcan Ilkokulu olmustur. 2020 yilinda (A Blok) yikilarak yerine
"Sehit Mehmet Ali Yaprakh Ilkokulu" adiyla yeni bir okul yapilmistir. Hayirsever
tarafindan yapilan bizim su an icinde bulundugumuz B Blogun ise 6zel egitim anaokulu
olarak hizmet vermesi i¢in karar alinmistir. 2021-2022 egitim 68retim doneminde eski
Nazim Akcan ilkokulu'nun B Blogunun ézel egitim anaokuluna déniistiiriilmesi igin tiim
calismalar tamamlanmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim Yilindan itibaren okulumuz
Nazim Akcan Ozel Egitim Anaokulu olarak, 37-78 ay arasindaki 6zel gereksinimli

ogrencileri ile egitim 6gretime baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2022-2023 yilinda egitim 6gretime baslamistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal yukiimlilikler ve mevzuat analizi bashgl altinda 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylere sunulacak egitim ve 6gretim hizmetlerinin yuritiilmesine yonelik hiikiimleri
kapsayan 6zel egitim hizmetleri yonetmeligi incelenmistir. 07.07.2018 tarihli ve 30471
sayilh Resmi Gazete’ de yayimlanan “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi” ne gore

okulumuzun gorevleri sunlardir;

0-36 aylik ozel egitim ihtiyaci olan c¢ocuklar icin erken cocukluk donemi egitim

hizmetlerini ailenin bilgilendirilmesini ve desteklenmesini de icerecek sekilde yiiriitmek,

Zorunlu 6grenim cagindaki 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerden saghk problemi
nedeniyle en az on iki hafta stireyle 6rgiin egitim kurumlarindan yararlanamayacagi ya da
yararlanmasi durumunda saglig1 acisindan risk olusturacagi Durum Bildirir Saglik Kurulu

Raporu’nda belirtilen 6grencilere ders yili icinde evde egitim hizmeti vermek,
9



Ozel egitim programlar1 uygulanan ozel egitim okullari ile bu programlarin uygulandig
siniflarda tuvalet egitimini kazanamamis, yogun davranis problemleri gosteren ve grup
egitimine uyum saglayamayan 6g8rencilerin grup egitimine hazirlanmasi amaciyla bire bir

egitim uygulamasi yapmalk,

Resmi 6zel egitim okullarinda orgiin egitim saatleri disinda hafta ici veya hafta sonu

ogrencilerle tamamlayici egitim faaliyeti ytlirtitmek,

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitimine katki saglamak amaciyla her tiirli

rehberlik ve egitim hizmetlerini aileye vermek,
36 ayin1 tamamlayan ve 66 ayini doldurmayan ¢ocuklar i¢in egitim vermek,

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerden kayitlarin yapildig: yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 69,
70 ve 71 aylik olanlarin velisinin yazili talebiyle; 71 ayin1 tamamlamis, 79 aydan giin
almamis olanlarin velisinin yazih talebi ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Raporu
dogrultusunda ilkokula baslamaya hazir olmadig1 degerlendirilen 6grencilerin okul

oncesi egitime 1 y1l daha devamlari saglanmak,

Ogrencilerin mazeret gdstermeksizin devamsizlik yapmalar1 durumunda kurumlara

devamlarinin saglanmasiyla ilgili tedbirler almak.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Yiikiimliilik

0-36 aylk ozel | Ozel Egitim e (Gorevlendirme e Erken cocukluk dénemi
egitim ihtiyaci olan | Hizmetleri icin istekli egitim hizmetini verecek
cocuklar icin erken | Yonetmeligi'nin O0gretmen O0gretmen normunun
cocukluk doénemi | 11’inci maddesi olmamasi olmasi.

egitim hizmetlerini | birinci  fikrasi

ailenin (a) bendi e Tasimayoluyla e Tasima yoluyla erken
bilgilendirilmesini egitime erisim cocukluk donemi egitim
ve hizmetinin hizmetine erisimin
desteklenmesini sunulamamasi saglanmasi.

de icerecek sekilde

yuritmek

Zorunlu 6grenim | Ozel Egitim e Evde verilecek e Evde egitim hizmetinde
cagindaki Ozel | Hizmetleri bu hizmet icin gorevlendirilecek

egitim ihtiyaci olan | Yonetmeligi'nin O0gretmenlerin ogretmenler i¢in standart
ogrencilerden 14’linci bilgilerini
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saglik  problemi
nedeniyle en az on
iki hafta siireyle
orgun egitim
kurumlarindan

yararlanamayacagi
ya da yararlanmasi
durumunda sagligi

acisindan risk
olusturacagi
Durum Bildirir
Saglik Kurulu
Raporu’nda
belirtilen

ogrencilere  ders
yili icinde evde

maddesi birinci
fikrasi

artiricl bir
egitimin
olmamasi
Teknolojik

destek
sunulamamasi

egitim programinin
hazirlanmasi.
Gerektiginde uzaktan

egitim yoluyla da
derslerin takibinin
yapilmasi i¢in teknolojik
destek hizmetinin
sunulmasi.

egitim hizmeti
vermek
Ozel egitim | Ozel Egitim Grup egitimine Grup egitimine hazirhk

programlari
uygulanan ozel
egitim okullan ile
bu programlarin
uygulandigi
siniflarda tuvalet
egitimini
kazanamamis,
yogun davranis
problemleri
gosteren ve grup
egitimine  uyum
saglayamayan
ogrencilerin grup
egitimine
hazirlanmasi
amaciyla bire bir
egitim uygulamasi
yapmak

Hizmetleri
Yonetmeligi'nin
16’1nc1
maddesinin
birinci fikrasi

devam eden
sinifta yeterli
sayida
O0gretmen
bulunmamasi

amaciyla yapilan bire bir
egitim icin ayr1 bir
08retmen
gorevlendirilebilmesi.

Resmi 0zel egitim
okullarinda o6rgiin
egitim saatleri
disinda hafta ici
veya hafta sonu
ogrencilerle

tamamlayici egitim
faaliyeti yiiriitmek

Ozel Egitim
Hizmetleri

Yonetmeligi'nin
17’inci maddesi

Tasima yoluyla
egitime
erisimin
saglandigi
servis  giris-
¢ikis saatlerine
uymamasl

Servis giris-cikis
saatlerine uygun olacak
sekilde de plan
yapilabilmesi.

Ozel egitim ihtiyaci
olan 0Ogrencilerin
egitimine katki

Ozel Egitim
Hizmetleri

0-18 Yas Aile
Egitimi  Kurs
Programi

Ozel gereksinimli c¢ocuk
sahibi aileler i¢in bir kurs
icerigi hazirlanmasi.
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saglamak amaciyla | Yonetmeligi'nin belgesine
her tiirli rehberlik | 18’inci maddesi sahip
ve egitim O0gretmen
hizmetlerini aileye bulunamamasi
vermek
36 aymi | Ozel Egitim Yetersizligi e Farkindalik
tamamlayan ve 66 | Hizmetleri olmayan calismalarinin yapilmasi.
ayini doldurmayan | Yonetmeligi'nin cocuklarin
cocuklar icin | 30’uncu okulumuza
egitim vermek maddesinin kayit  olmak
birinci fikrasi istememesi
Ozel egitim ihtiyac1 | Ozel Egitim Tanmiya  gore e Smiflar  olusturulurken
olan bireylerden | Hizmetleri siniflandirma “yas” durumunun zorunlu
kayitlarin yapildigi | Yonetmeligi'nin yapilan durum olarak  kabul
yilin eyliil ay1 sonu | 34’lincli durumlarda, edilmesi.
itibariyla 69, 70 ve | maddesinin Eyliil ay1 itibari
71 aylik olanlarin | besinci fikrasi ile 79 aydan
velisinin yazili gin almamis
talebiyle; 71 ayini cocuklarin,
tamamlamis, 79 kiiglik yas
aydan glin grubu
almamis olanlarin ogrenciler ile
velisinin yazili ayni sinifta
talebi ve Ozel olmasindan
Egitim dogan
Degerlendirme zorluklarin
Kurulu Raporu yasanmasl
dogrultusunda
ilkokula
baslamaya hazir
olmadigi
degerlendirilen
ogrencilerin okul
oncesi egitime 1 y1l
daha  devamlari
saglanmak
Ogrencilerin Ozel Egitim Ozel ozel e Okula kayith  olan
mazeret Hizmetleri egitim ve 6grencilerin kayith
gostermeksizin Yonetmeligi'nin rehabilitasyon oldugu okulun giin ve
devamsizlik 36'1nc1 merkezinde saatlerinde  o0zel o0zel
yapmalari maddesinin egitimi  olan egitim ve rehabilitasyon
durumunda birinci fikrasi cocuklarin merkezlerinden hizmet
kurumlara okula almasinin 6nlenmesi.
devamlarinin gelmemesi

saglanmasiyla ilgili
tedbirler almak

12




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Bolum/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

MEB 2024-2028
Stratejik Plan

Ozel Egitim

3 Hedef

Egitim-6gretim Hizmetlerinin

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinmn edinilmesinde

2019-2023 Stratejik
Plani

Milli Egitim Kalite INiteligi dogrudan etkiye sahip beseri, malf ve fiziksel alt yaps,
Cercevesi Hazir olus, Egitim ortamu ve gevre, Sosyal taraflarn
lkatilim1, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1 [1 Hedef
Ankara i1 Milli
Egitim 2024-2028
Stratejik Plani
Egitim ogretim faaliyetleri 5 Hedef
Altindag Tlge Milli
Egitim Miidiirliigi

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

PG 3.2.7

PG 5.1.9

PG 7.7.2

Sifir atik egitimi

Engelliler glini etkinlikleri

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler

Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmigtur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri (Kayit-Nakil vb. Isleri)

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ders Disi Faaliyet Is ve Islemleri

Devam- Devamsizlik

Bireysellestirilmis Egitim Planlar

Aylik ve Giinliik Plan Akislari

BEP Degerlendirme Raporlari

Gelisim Raporlari

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Is basinda Yetistirme
Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal

Faaliyetler

Anma, Kutlama Programlarinin Yritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel Sportif Etkinlikler

Insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

BEP Degerlendirme Raporlari
Gelisim Raporlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik, Giivenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretciler ile iliskiler
Okul Aiile is Birligi
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR iICPAYDASLAR | DIS PAYDASLAR | **Onem Derecesi| *Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanhg1
(MEB) v 5 5
Ankara il Milli Egitim
\ ReFRER v > >
Altindag
Kaymakamlig1 v 2 5
Altindag Tlge Milli N 5 5
Egitim Mudirligi
Okul Mudirimuz N 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5
Ogrencilerimiz J 5 5
Velilerimiz N 5 5
Personelimiz N 5 5
Vakaiflar / Dernekler J 4 4
Ilge Emniyet Amirligi J : ;
flge Toplum Saghg
Merkezi v 3 3
Tagimali Egitim
Gorevlileri v 4 4
Diger Egitim
Kurumlari v 2 2
Ulusal Ajans J 3 3
Medya (Yerel, Ulusal
ve Yurt Digt) v 2 2
Ozel Sektor o 2 2
Sivil Toplum
Kuruluslar1 0 s s
Iice Belediye
Bagkanligi v s s
Diger Kurum ve
Kuruluslar v 2 2

**Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); *Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1
Diisiik)

\: Tamam O : Bir kism
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

el 3)
(723 —p—
] s S's - =
Paydas T | F |28 |3 5
S % g2 | 93 g
D& 2 T S O =
— a - Z :Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
i1 Milli Egitim Midiirligii J Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Kaymakamlik N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ilge Milli Egitim Miidirligii J Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrencilerimiz Hizmetlerimizden
V . 1
yararlandiklari icin
Velilerimiz N N Hizmetlerimizden dolayl 1
olarak yararlandiklari i¢in
Belediyeler \ Yerel Yonetim 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmakis birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
T ™ Z, o > oJ =~ o = &> =)
R B 5|87 & g EE S, 3
Uriin/Hizmet = g2 w E 0 i 5E = =
5 3 S 5 SR | g
= = 4 = @
7| =|23| g | FE & :
& 2| e g z & =
g 2 & ~ @ o S
: 5 e g =
o - [¢)
2 2 z =
Paydaslar o S ~ =
MEB \ ~ 4 N \
11 Milli Egitim Mudiirliigii N \ N N, (0] \
Ilce Milli Egitim Mudiirliigii N \ N N, (0] \
Kaymakamlik (0] (@)
Ogretmenler o + ~ A J N
Ogrenciler o 4 N N
Veliler \ V N
Universiteler 0 0 0 0
Medya (0] (0] 0) (@)
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Ulusl kurulusl
uslararasi kuruluslar 0 o
Meslek Kuruluslar (0) 0)
Saglik kuruluslari )
STK (0] (0)
flce Belediye 0 0
Diger Kurumlar 0)
Ozel sektér N 0
Tablo 8. Ogretmen Anket Sonuglan ( EK 1)
OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI = =
E| E - g £
e 5| 2 S | @53 S
2s| ¢ N |22 =
= 7 =
NO R £ |EE| E
w5 | 8 = 7 B b=
O m| « G 9o 5
XX | X S =i~ =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %52,9 (%353  |%6,5 %5,3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %58,8 (%235 |%11,8 %5,9
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %94,1  %5,9
04- | Okul, ogfencﬂ.erln ve personelin giivenligini saglamak icin o2 beite
uygun gilivenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %70,6 %294
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim %58,8  (%41,2
firsatlari sunuyor.
07- | Okul ydonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %765 (%235
08- E)l(ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir %765 %176 965.9
ogrenme ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara (%765 (%176 [%59
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime %588 (%353 (%59
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek , . 47 %294 (%59
icin etkin birpolitikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %76,5 %235
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %824 %118 %58
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %588 %355  [%5,9
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtriilir. %588 %235  [%17,7
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %47,1 (%353  [%17,6
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %47,1 (%412 %117
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Tablo 9. Veli Anket Sonuglar ( EK 2)

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI
| g | E
wos| 5 | E |g§]| 8
25| 8 N 22| 2
NO =2 2 | & |EE| E
n B =) = ‘D 5 f=)
0« 5 Gl ¢ 3 g
M X S S S S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %58,3 | %417
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %61,1 | %25 | %45 %23 | %71
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %88,9 | %83 %2,8
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in %75 | %222 %2,8
uygun giivenlikonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %66,7 | %222 | %83 %2,8
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine %55,6 | %389 | %55
yardimci olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giigclendiriyor. %694 | %222 | %84
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %63,9 | %222 | %11,1 %2,8
09- Okl.ll.da Ikl.lll?nllallll degerlendirme yontemleri cocugumun %611 | %306 | %83
gelisimini tlim yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugurpl.m i').gr.enmg performan51 ve gelisimi %50 | %al7 | %45 %28
hakkinda beni iyibilgilendiriyor.
11- Qkul gocuguina duyguse.al FahaES.llek ve égr.enm? guclikleri | o 528 | %444 | %28
ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden %72,2 | %194 | %53 %3,1
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap| %66,7 %25 | %8,3
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri %72,2 | %222 | %28 %2,8
diizenlenir.
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir | %694 | %25 | %56
iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. %66,7 | %33,3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %444 | WAT2 | %81
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %50 %34,6 | %17,6 %2,2
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. %528 | %444 %2,8
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %528 | %417 | %55
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %667 | %306 | %27
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %86,1 | %139
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2.7. Okul i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Semasi

Tablo 10. Okul Tegkilat Semasi / Okul i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul Muduri
Okul Gelisim Y énetim /
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar: K_.u'rullar:
-Satin Alma Komisyonu -Ogretmenler Kurulu

-Muayene ve Teslim Alma / Miidiir Yardimcilar -Ziimre Ogretmenler
Komisyonu Kurulu

-Eser Inceleme -BEP Degerlendirme
Komisyonu Kurulu

-Demirbas Sayimi
Komisyonu

-Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Komisyonu
-Piyasa Fiyat Aragtirma Yardimc1 Hizmetler
komisyonu TYP ve Rehber Personel

-Okul Servis Araglarini
Denetleme Komisyonu

Okul Oncesi (:)%el Egitim Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. Okul Yonetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Ozel egitim kurumlarinda 6grenci sayis1 51’e kadar 1, 51 ile 126’ya kadar 2, 126’dan sonra gelen her 150 6grenci icin 1
miidiir yardimcisi norm kadrosu verilir.

Tablo 12. Okul Ogrenci- Ogretmen- Derslik Bilgileri

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 35
2 Evde Egitim Ogrenci Sayis1 1
3 Erken Cocukluk Dénemi Egitimi Ogrenci Sayist 2
4 Ogretmen Sayisi 15
5 Evde Egitim Ogretmen Sayisi 1
6 Derslik Sayisi 7
7 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 5
8 Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi 2,5
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Tablo 13. Okulun Fiziki Ozellik Bilgileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 336 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayisi 7 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 46 m2 | s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35m2 | Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 551 m2 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 11111285 Cocuk Parki X
1653
Okul Kapali Alan (m2) m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 300 m2
alan (m?)
Yemekhane (m2) 48 m2
Tuvalet Sayisi 6
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Tablo 14. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midirt ve Muadur Yardimecisi

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Evde Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Yardimci Personel

[ RO SN RS T AN T S

= =N (NN

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Yili
Siireleri Zihin Engelliler Ogretmeni Yunus POLATOGLU 13 13
Okul Oncesi Ogretmeni | Ebru CICEK AKCAY 5 5
Okul Oncesi Ogretmeni Duygu SARIISIK 14 14
Okul Oncesi Ogretmeni Ayse Nur DURMAZ 5 5
Okul Oncesi Ogretmeni Sevda KUCUK 17 17
Okul Oncesi Ogretmeni Selver UYSAL 16 16
Okul Oncesi Ogretmeni Tuba AVCI 4
Okul Oncesi Ogretmeni Feyza TOPCU 6 6
Psikolojik Danisman/ Esra POLATOGLU 13 13
Rehber Ogretmen
1-3 Y1l
4-6 Y1l 4
7-10 Y1l
11-15 Y1l 3
16-20 2
20 ve tizeri
Tablo 16. Ogretmenlerin Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmet i¢i Egitim Sayis1
Konulara Goére Katiim Saglanan Hizmet i¢i Egitim Sayisi
Ogretmen Sayisi Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
7 6 195 176
Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Konulara Goére Katilim Saglanan Hizmet ici Egitim Sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 6 1 34
Miidiir Yardimceist 1 15 9
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Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir.

Midir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire karsi sorumludur.

Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Okul Oncesi
Ogretmenleri

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimludiirler.

Erken ¢ocukluk déneminde sunulacak egitim hizmetleri 6zel egitim
O0gretmenleri, okul Oncesi O0gretmenleri, ¢ocuk gelisimi ve egitimi
Ogretmenleri tarafindan yiiritiliir.

Okul oncesi kademesinde acilan siniflarda etkinlikler okul o6ncesi
O0gretmeni ile 6zel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur.

Ozel Egitim
Ogretmenleri

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yuktimludiirler.

Erken c¢ocukluk déneminde sunulacak egitim hizmetleri 6zel egitim
O0gretmenleri, okul 6ncesi 6gretmenleri, cocuk gelisimi ve egitimi
Ogretmenleri tarafindan yiritilir.

Okul oOncesi kademesinde acilan siniflarda etkinlikler okul oncesi
O0gretmeni ile 6zel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul binasinin i¢ ve dis fiziki temizligi bakimi, kismen onariminin
yapilmasini saglamak ve yapmak.

Egitim 68retimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine bildirilmesini
saglamak.

Okul cikisi bina ve eklentilerinde acik 151k, kap1 ve pencere olmamasini
saglamak.

Okul Midir ve Miidir yardimcilar tarafindan verilen diger isleri
eksiksiz yapmak.

Goreviyle ilgili 1. Derecede Miidiir 2.Derecede Miudiir yardimcilarina
karsi sorumludur.
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (2024 Yili1 Esas Alinmistir)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
a3}
=}
T 3 T =N E =
& i A (Cn“ :0 ©
2y @ = @ — @ > = 2
= A 8 5 2 @ & ) 2 =
I o 5 © = = © = g
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S >~ o & = = £ o £ 2 e
s sz |22 |2 5 | 8 3 | 8 5 s
= IS = o = b = = = = =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Nazim Akcan Ozel Egitim Anaokulu'nda; égrenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi,
personel nakli, personel 6zliik dosyalari, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum
tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim aract ve donatiminin
envanterinin c¢ikarilmasi, bilgi edinme ve altyapir durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin
baslatilmasi, yiirttiilmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde
kullanmaktadir.

Miudirliigiimiiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viris yazilimlari,
veri tabani, giivenlik yazilimlari ve diger paket program ve uygulama yazilimlari kullanilmaktadir. Her
tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir bilgi yonetim
sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bilyiik béliimii yiiriitiilmektedir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, RAM,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalary, Ozlik, Cagr1 Merkezi, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak c¢alismalar ytriitiilmektedir. Bu bilgi
sisteminin kontroli Bakanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Mudurliigiimiiz resmi yazismalari

elektronik ortamda Dokiiman Yoénetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.
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Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerec¢ Sayisi ihtiya¢c | Arag-Gereg Sayisi ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 1 TV Sayisi 2 0
Masaiistii Bilgisayar 2 0 Yazic1 Sayisi 7 1
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 3 0 Fotokopi Makinasi 0 1
Sayisi Sayisi
Projeksiyon Sayisi 2 1 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbps | -
Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1 0
Yemekhane X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Etkinlik Sinifi X 1 0
Miizik Odas1 X 0 0
Resim Odasi X 0 0
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Asansor X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Ozel egitim okullarimin Menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim giderleri,
(03.07.); Gayri menkul mal bakim ve onarim giderleri (03.08.) ile; Mamul mal alimlari
(06.01.) ekonomik kodlu harcama kalemleri Bakanligimiz Destek Hizmetleri Genel
Miidiirliiglimiiz tarafindan karsilanmaktadir. Diger ekonomik kodlu harcama kalemleri ise
Bakanligimiz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiince karsilanmaktadir.

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri; enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gercgeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmis olup asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
Okul Aile Birligi 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 62.000 83.000 104.000 125.000 146.000

Okulumuz biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

01. PERSONEL GiDERLERI 01.1 Memurlar, 01.4 Gegici Personel

02. SOSYAL GU_VE_NL_iK KURUMLARINA 02.1 Memurlar, 02.4 Gegici Personel
DEVLET PRIMI GIDERLERI

03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1

03.3 Yolluklar

03.5 Hizmet Alimlar1

03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
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03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

06. SERMAYE GIDERLERI 06.1 Mamul Mal Alimlar1
06.2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri

27




Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
01. Personel Giderleri
0 629.881,45 3.347.356,42
02. Sosyal Glivenlik Kurumlarina _ = |:'
Devlet Primi Giderleri 5 0 12 172.296,16 o 765.058,21
3 ~ o
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri g 8 8
=2 169.114,42 § 485.002,34 § 741.542,20
© - <
06. Sermaye Giderleri
469.999,07 399.757,70 99.996,00
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 25. Yillara Gére Sinif Mevcut Durumlar
= -g = o o o o =
SINIFLAR 2 E g 9 2 2 9 =
YIL = e S = = = = =
ur s (28 u» ur u» (58 %
5 | |2 |% |5 |8 |3 =
- Kiz Sayisi 1 0 2 0 1 1 2 7
N
S Erkek Saysi 4 |5 [ 3|5 [ 4] 4|3 28
N
I~ Toplam 5 5 5 5 5 5 5 35
< Kiz Sayisi 2 1 1 0 2 0 2 8
N
S Erkek Saysi 4 | 4 | 4 | 5|3 |5 |3 28
S
S Toplam 6 5 5 5 5 5 5 36
Tablo 26. Yillara Goére Kiz-Erkek Ogrenci Mevcut Durumlari
Yillara Gore Ogrenci Mevcutlari
2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 | 2027-2028
K E K E K E K E K E K E
7 28 8 28
35 36
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i Mevcudu

grenci

Tablo 27. Engel Tiirlerine Gére O
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Nazim Akcan Ozel Egitim Anaokulu olarak paydaslarimizin fikirleri de alnarak

degerlendirmeye tabi tutulmus, ¢ikan sebeplere gore firsat ve tehditler belirlenmistir. Oncelikle

cevresel ve ailesel faktorlerin egitime etkileri ortaya konulmus, ailelerin gelisen teknoloji ve egitim

olanaklarma nasil ulasacaklar1 konusunda bilgi eksiklikleri oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz Altindag ilgesinde yer almaktadir. Okulun bulundugu bdlgede gelir diizeyi

ortalama standartlardadir.

Tablo 28. Cevre Analizi

FAKTORLER

ETKENLER

Politik

* Ust politika belgelerinde 6zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere erisim &n
planda tutulmaktadir.

* Ozel egitim gereksinimi olan Ogrenci aileleri tesvik edilerek ¢ocugun
gelisiminde okul-aile is birligi gelistirilmektedir.

* Ozel egitim gereksinimi duyan Ogrenciler erken yasta tespit edilerek
egitime entegre edilmesi ve ¢evreye uyumlarinin erken yasta saglanmasi
amacglanmaktadir.

Ekonomik

* Aile maddi imkanlar1 genel olarak ortalama veya ortalamanin altinda
dizeydedir.

* Okulda egitim kapsaminda 6grencilerin beslenme, ulagim vb. ihtiyaglar1
devlet tarafindan karsilanmaktadir.

* Biitce ihtiyaclarmin oncelikle genel miidiirliikk tarafindan karsilanmasi,
ayrica diger kamu, kurum ve kuruluslarim destegi bulunmaktadir.

Sosyal

* (Ozel giinlerde okul icerisinde etkinlikler diizenlenmekte, ayrica giin
icerisinde yapilan faaliyetler ailelerle gerekli hassasiyetler dikkate alinarak
paylasilmaktadir.

* QOzel egitime gereksinim duyan c¢ocuklarin siirekli takibinin yapilmasinin
gerekliligi kapsaminda yeterli egitim ve bilgi seviyesinde olmayan ailelerin
egitimi ikinci planda tutmalart sonucu okul tarafindan yapilan
yonlendirmelerin, verilen egitimlerin kalici olamamasi sonucunu
cikarabilmektedir.

* Ozel gereksinimli cocuklara yonelik sosyal faaliyetler sinirh olmakla birlikte
kurumlar arasi etkilesim ve paylasim yeteri kadar olamamaktadir.

Teknolojik

* E-okul sistemi kullanilarak 6grencilerin egitime erisim kapsaminda tespit
ve takibi yapilmaktadir.

* Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artmasi ihtiyaci vardir.

* Cocuklarin egitimlerine destek kapsaminda akill tahta ihtiyaci
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bulunmaktadir.

Cevresel

* Okulun siteler olarak adlandirilan sanayi bolgesinde olmasi nedeniyle hava
kirliligi yogundur.

* Okulun bagimsiz bir binada faaliyetlerini yiirlitmesi, uygun biiyiikliikte
bahgesinin bulunmasi1 6énemlidir.
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2.9. GZFT Analizi

Planlama yaklagiminin katilimecilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda ilk once dis paydas goriis ve onerileri alinmistir. Anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok
sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilarak GZFT (Gticlii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Paydaslarimizdan gelen goriis ve Oneriler incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmistir.
Benzer veya denk kazanim/giktilar birlestirilerek miikerrer kazanim/¢iktilardan kaginilmistir. Zayif
yonlerin analizi i¢in de ayn1 yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditler i¢in gelen olumlu ve olumsuz
durumlar baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi
Raporu’nda yer verilmistir.

Giglii yonlerimiz, hedeflerimize ulagmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise
dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz, kurumumuzun i¢

faktorleridir. Kurumumuza yOnelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir.
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Tablo 29. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

-Ogrenme siirecinin
0gretmen-veli es
glidlimiinde 68renci
seviyesine gore ilerlemesi.

-Yeniliklere acik ve gelisen
teknolojiye uyum
saglayabilen geng ve
dinamik bir okul
kadrosunun bulunmasi.

-Velilere yonelik yapilan
seminer ve bilgilendirme
toplantilarina katilimin
fazla olmasi.

-Okulun bagimsiz bir binada
faaliyetlerini yiiriitmesi,
uygun biiytkliikte
bahc¢esinin bulunmasi.

-Glvenlik ve kamera
sistemine sahip olmasi,
siniflarin fiziksel
donanimlarinin 6grencilere
uygun olmas.

-Biitce ihtiyaclarinin
Oncelikle genel mudiirlik
tarafindan karsilanmasi,
ayrica diger kamu, kurum
ve kuruluslarin desteginin
bulunmasi.

-Ogrenciyi analiz ederek
Ogrencinin gelisimine katki
saglayacak calismalar okul
idaresi ve 6gretmenlerin
ortak karart ile alinmasu.

-Ogretmenlerin ve velilerin
ihtiya¢ duyduklari zamanda
okul yonetimine,
O0gretmenlere ve rehberlik
servisine hizl ve kolayca
ulasabilmesi.

-Ozel Egitim Gereksinimli
ogrencilerde yogun problem
davranis ve iletisim
sorunlarinin yasanmast.

-Okul 6gretmen kadrosunun
tam olmamast, alan dis1 ders
ticreti karsihig calisan
ogretmenlerde 6zel egitim
konusunda bilgi eksikligi
lyasanmasi, 6zel egitim
konusunda tecriibe eksikligi
lyasanmasi.

-Baz1 velilerin sosyo-
ekonomik yapilarinin 6zel
egitim gereksinimi duyan
cocuklarimin ihtiyaclarin
karsilamada yetersiz kalmasi.

-Bazi velilerimizin ozel
gereksinimli ¢ocuklarinin
egitim sirecini takip etme
konusunda isteksiz olmasi.

-Okula ulasimin zor olmasi,
servis konusunda yasanan
bazi aksakliklar olmasi.

-Bahce diizenlemesinin
tamamlanmasi, okulumuzda
internet ve telefon hatlarinin
sinirli gekmesi, siniflarda
(etkilesimli tahta, projeksiyon
\vb.) teknolojik donanimin
olmamasi.

-Yeterli seviyede sponsor
bulunamamasi.

-Yonetim siirecine katilmak
isteyen veli sayisinin az
olmas.

-Ogretmen-veli arasinda
zaman zaman yasanan
iletisim aksakhg nedeniyle
\velilerin 6grencileri evde
destekleme konusunda
yetersiz kalmalari.

-Ozellikle son yillarda 6zel
egitim konusuna Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan ayr bir
onem verilmesi, bu konuda
tiim idarecilerin
farkindaliginin yiiksek olmasi
Ve her tiirlii tedbirin ahnmasi
ihtiyaci konusunda gerekli
biirokratik siireclerin hizlica
tamamlanmas.

-Ozel egitim alaninda devlet
tarafindan ayrilan biit¢enin
zamaninda ve etkin
kullaniimasina imkan
saglanmasi, kaynak Kisi ve
kurumlara rahat ulasabilme.

-Birgok geleneksel sosyal
yapinin etkisinin azalmasi,
aile yapisindaki degisimlere
paralel olarak 6zel gereksinim
konusunda farkindaligin
artmas.

-Teknolojinin sagladig yeni
ogrenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari.

-Son donemlerde yapilan
yasal ve idari diizenlemelerle
okul-veli iliskisinde
sorumluluklarin acikca
belirlenmesi, yasanan
tereddiitlerin giderilmesi, 6zel
egitim konusunda izlenecek
stireclerin agikhga
kavusturulmasi,

-Okul bahgesinin 6zel egitimi
destekleyecek blyiklikte
olmasi

-Okul cevresinin ekonomik
seviyesinin diistik olmasi,

-Okulun bulundugu bélgenin
gog alan bir bolge olmast,

-Ogrenci yas grubunun kiigiik
olmasi nedeniyle teknolojik
imkanlardan yeteri kadar
faydalanilamamasi

-Siniflardaki teknolojik
donanimin sinirl olmast

-Ornek teskil edebilecek
tilkelerdeki mevzuat
diizenlemelerin tlkemize
uyarlanmasinin zaman
almasi.

-Okulun hemen yaninda
baska bir okul olmasi
nedeniyle giris ve cikis
saatlerinde yogunluk
yasanabilmesi.
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Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
e Okulun uygun blyuklikteki e Biitge ihtiyaglarinin o6ncelikle
bahcesinin, ozel gereksinimli genel midirlik tarafindan|
Giiglii Yonler cocuklarin gelisimini destekleyecek] karsilanmasi, ayrica  diger
sekilde yeniden diizenlenmesi (Yesil kamu, kurum ve kuruluslarin|
alan dlzenlenmesi, evcil hayvan desteginin bulunmast;
alaninin olusturulmasi vb.) smiflardaki teknolojik
e Geleneksel sosyal yapmin etkisinin| donanimin sl olmast ve
azalmasi, aile yapisindaki degisimlere Ogrenci yas grubunun kiigiik]
paralel olarak 06zel gereksinim olmast nedeniyle teknolojik]
konusunda farkindaligin artmasinin| cihazlardan yararlanilamamasi
dogal sonucu olarak velilere yapilan| tehdidine  kars1  etkili  bir|
seminer ve bilgilendirme bicimde kullanilmas1
toplantilarina katilim oraninf ¢ Okulun hemen yaninda baska
yukselmesi okullarm bulunmasi nedeniyle
okul giris cikislarinda yasanan|
yogunluk  tehdidi  okulun|
bagimsiz bir binada olmas1 ve
biiyiik bir bahgesi olmasi ile
etkisinin azaltilmasi
Zayif Yonler e Ogretmen-veli arasinda zaman zaman| e Yeterli  seviyede  sponsor
yasanan iletisim aksakligi nedeniyle bulunamamasi ve bu nedenle
e s o smiflardaki teknolojik
velilerin 6grencileri evde destekleme] 4
. onanimin  sinirlh  olmasi
konusunda yetersiz kalmalari probleminin e ItE e
probleminin yasal ve idari derneklerle is birligi yapilarak
diizenlemelerle okul-veli iligkisinde ¢ozilmesi
e Okul cevresinin S0syo

sorumluluklarin agik¢a belirlenmesi,
yagsanan tereddiitlerin  giderilmesi,

0zel egitim konusunda izlenecek

sireclerin  agikliga kavusturulmasi

yoluyla ¢ozilmesi

ekonomik dizeyinin  disiik
olmasi, bazi velilerin sosyo-
ekonomik  yapilarinin  6zel
egitim  gereksinimi  duyan
¢ocuklarmin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmasi
nedeniyle vakif, dernek ve
belediyelerle is birligi
yapilmasi
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3. BOLUM
©

Gelecege Bakas




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Okulumuzda 0-36 aylik 6zel gereksinimli ¢ocuklara, erken ¢ocukluk donemi egitimi
ve 37-78 aylik 6zel gereksinimli cocuklara okul 6ncesi egitimi verilmekte ve bu aylardaki
cocuklarin egitime erken erismesi amaglarimizin temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda
ozel egitimli ¢ocugun gelisim farkhiligin1 en aza indirmek, bagimsiz yasam becerileri
kazandirmak ve topluma uyumlarini en st diizeye ¢ikarmak hedefiyle egitim 6gretim
hizmeti sunulmaktadir. Okulumuzda okul 6ncesi donemde kazandirilmasi gereken
kazanimlar 6nceliklerine gore belirlenmekte, cok yonlii olarak siire¢ takibi yapilmakta,
velilerin silire¢ icinde aktif katilimlari saglanmakta ve bu dogrultuda yonlendirme
yapilmaktadir. Ders saatleri i¢in kurumumuzda bekleyen 6grenci velilerine okulumuz
biinyesinde egitim, seminer ve halk egitimi kurslar verilmektedir. Nazim Akcan Ozel
Egitim Anaokulu ailesi olarak farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik
kaynagi olduguna inaniyoruz. Egitim O6gretim faaliyetine yeni baslamis bir kurum
olmamiza ragmen sundugumuz egitim hizmeti kapsaminda; veli, 6gretmen, okul
iliskisinin saglam temeller lizerine kurarak ve de en 6nemlisi karsilikl saygi, sevgi ve
empati duygular1 ile is birligi icerisinde basarilarimiza yenilerini ekleme azim ve

kararlilig1 icindeyiz.

3.2.Vizyon

Erken cocukluk donemi 6zel egitimi alanindaki yenilikleri ve gelismeleri takip
etmek, O6grencilerimizin ve ailelerinin egitimlerinde modern ve yenilik¢i yontemleri
ogrenmek ve kullanmalk, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kuruluslari ile is
birligi icinde ¢alismak, erken ¢ocukluk donemi egitiminde basar: ve kaliteyi arttirarak,

oncu ve model bir kurum olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1) Egitim Hakki

2) Firsat ve Imkan Esitligi

3) Ogrenci Merkezlilik

4) Sevgi, Sefkat, Sabir ve Hosgori
5) Etik Degerlere Baghlik

6) Bilimsellik

7) Okul ve Aile Is Birligi

8) Cok Yonli Bakis Acisi
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4. BOLUM @

Amagc, Hedef, Performans
ve Stratejilerin
Belirlenmesi




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJLERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerin kayit
yaptirma orani

Performans Gostergeleri  [PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir dénem okula devam etmeyen 6grenci orani

PG1.1.3. Saghik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen ogrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme orani

S1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen égrencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak ¢alismalar ytirttiilecektir.

S3. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve

Stratejiler
) tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.




lAmac 1

A1. Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Performans Hedefe [Baslangic

Gostergeleri Etkisi* [Degeri** 2024 [2025 (2026 2027 2028

PG 1.1.1 %20 %10 %12 %14 (%16 (%18 (%20

PG 1.1.2 %20 %10 %12 %14 (%16 (%18 (%20

PG 1.1.3 %60 %10 %20 %30 (%40 [%50 (%60

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Birimler

Is birligi Yapilacak|

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM), Ogrenci Velileri, Ogretmen

Riskler

Ogrencilerin bagisiklik sisteminin zayif olmasi.

Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari
verilen Ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye
yOnelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiirutiilecektir.

S3. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla
yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30,000,00

Tespitler

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili velilerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Velilerin 6zel egitim anaokulu ile rehabilitasyon merkezlerinin ayni
oldugunu diistinmesi.

ihtiyaclar

Ailelerin 6zel egitim anaokulu farkindaliginin arttirilmasi.
Rehberlik ve Arastirma Merkezinin dogru yonlendirme de bulunmasi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag

A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg: ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG.2.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan veli ve 6gretmen sayisi

PG.2.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen ve veli sayisi

PG. 2.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen ve veli sayisi

PG. 2.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 68retmen ve
personel sayisi

PG. 2.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan veli ve 6gretmen sayisi

PG. 2.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 2.0gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.




Amacg 2

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢

Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028

PG2.1.1 %10 %0,1 %0,1 [%0,1 [%0,1 %0,1 |%0,1

PG2.1.2 %10 % 5 %6 %7 %8 %9 %10

PG2.1.3 %10 % 5 %6 %7 %8 %9 %10

PG2.1.4 %10 % 5 %6 %7 %8 %9 %10

PG2.1.5 %40 % 20 %25 %30 %35 %38 %40

PG2.1.6 %10 %5 %6 %7 %8 %9 %10

PG2.1.7 %10 %5 %6 %7 %8 %9 %10

Koordinatér Birim|Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Acil Durum Ekipleri

is birligi Yapilacak [Belediyeler, i1/1lce Saghk Mudiirligii, Yesilay, AFAD, Ilge Mili Egitim Miidiirliigi,

Birimler MEB

Tatbikat esnasinda yasanabilecek kazalar.

Riskler Ogrencilerin 6zel gereksinimli ve yasca kiiclik olmasi nedeniyle yasanabilecek
kaza.
S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S.2.08retmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S.3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar

apilacaktir.

Maliyet Tahmini 100,000,00
Okulun mimari yapisinin 6zel gereksinimli kiiciik yas grubu 6grencileri i¢in tam

Tespitler anlamiyla hitap etmemesi.
Ozel gereksinimli cocuklarin 6z bakim becerilerini karsilama yetilerinin diisiik
olmasi.
Okulumuzun eski bir yapisi oldugu i¢in yangin ve elektrik tesisatinin eski olmasi,
glinlimiiz teknik donanimina uygun olmamasi.
Ogrencilerin saglikli beslenmesi ile ilgili velilerin yeterli bilgi birikimine sahip
olmamasi.
Okul veli is birligi neticesinde 6grenci velilerinin edindikleri bilgileri diizenli

ihtiyaclar araliklarla uygulamalar.

Okulumuz yeni acildigi icin is saglig1 ve giivenligi denetimden gecip eksikliklerin
giderilmesi.
[1/ilge saghk mudiirliigii is birligi ile 6grenci velilerine saghkli beslenme ve

obezite egitiminin verilmesi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

IA3. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve

Amag uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef H3.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

PG3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi PG3.1.2 Onay alan proje sayisi
Performans Gostergeleri PG3.1.3 Proje egitifnine katilan personel sayisi
PG3.1.4 Katilim saglanan yarigsma ve etkinlik sayisi

S1. Okullarda gorev yapan egitim personelinin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler




Amag 3 A3. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel
(verel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Hedef 3 H3.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Performans Hedefe [Baslangi¢

Gostergeleri Etkisi* |Degeri** (2024 2025 [2026 (2027 (2028
PG3.1.1 %25 %15 %15 %17 %20 (%22 (%25
PG 3.1.2 %25 % 15 %20 %25 %25 (%25 %25
PG 3.1.3 %25 0620 06025 (%25 %25 (%25 (%25
PG 3.1.4 %25 %0 %5 %10 %15 (%20 (%25

Koordinator Birim |QOkul idaresi, Rehberlik servisi

Ulusal Ajans, Avrupa Birligi, I1/ilce Milli Egitim Midiirliigii AR-GE, diger

Is birligi Yapilacak |Anaginiflar: / Anaokullari
Birimler
Riskler
~ S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.240.000

Yeni acilan bir kurum olmasi sebebiyle ihtiyag tespiti konusunda dezavantajh

Tespitler konumda olmasi.

Projeler konusunda deneyim eksikligi.
- Proje yazim asamasinda ve aktivitelere katilimda etkili olunmasi bakimindan
Ihtiyaclar ogretmenlerin Ingilizce dil bilgilerinin C1 seviyesinde olmasi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

A4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim

Amag almalar1 saglanacaktir.

H4.1. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik
Hedef calismalar yapilacaktir.

PG 4.1.1 Verilen egitim sayisi
Performans Gostergeleri PG 4.1.2 Egitime katilan personel sayisi

Stratejiler S 1. Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.




Amag 4 A4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
eterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar saglanacaktir.
Hedef 4 H4.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangig
Gostergeleri | prkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 %50 %30 %30 | %35 | %40 | %45 | %50
PG 4.1.2 %50 %30 %30 | %35 | %40 | %45 | %50
Koordinatér | Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Birim
_ Halk Egitimi Mudirlagi, I1/1lce Saghk Mudirlugi
Is birligi
Yapilacak
Birimler
_ Ogrencilere gelisimsel 6zelliklerine uygun yaklasim sergilemede giicliik
R yasamalari.
Ozel gereksinimli 6grencilerin aileleri ile empati kurulamadig1 icin yasanan
catismalar.
~ S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet 17,000,00
Tahmini
_ Yardimc1 hizmetlerde gorev alacak personelin yas araliginin yiiksek olmasi
Tespitler isleyiste aksakliklar yasanmasinin yasanmasi.
Yardimc1 hizmetlerde gorevli personelin egitim diizeyinin diisiik olmasi.
- Okul yonetimi ve rehberlik servisi is birliginde 6zel gereksinimli 68renci ve
Ihtiyaclar ogrenci velisine iliskin bilgilendirme yapilmasi.

Okuldaki diger personele yonelik ilk yardim egitimlerinin il/ilge saglik
midirligi ile sunulmasi.
Halk egitimi miudiirliigii blinyesinde verilebilecek okulun diger personeline
yonelik iletisim becerileri ve 6zel egitim uygulamalar ile ilgili egitimler
verilmesi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

A5. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim
Amag almalar1 saglanacaktir.

Hedef H5.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

PG5.1.1 Dglzgnlenen egitim sayisi
Performans Gostergeleri PG 5.1.2 Egitime katilan kisi sayisi

Stratejiler S1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.




Amag 5

A5.  Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
eterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 5 H5.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig

Gostergeleri
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

PG5.1.1 %50 %30 %30 %35 %40 %45 (%50

PG5.1.2 %50 %30 %30 %35 %40 %45 (%50

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Okul Aile Birligi Bagkani

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB, Universiteler, Halk Egitim Miidiirliigii, Belediye

Okulda diizenlenen ve etkinliklere / egitimlere katilimda gesitli gligliiklerin

Riskler yasanmasi.

S1 Yonetici ve oOgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000.00

Velilerin okul 6ncesi egitim ve 6zel egitime iliskin bilgi birikimlerinin sinirh
Tespitler olmasi nedeniyle okul yonetimi ve 68retmenlerle iletisim problem yasamalari.

Velilerin Sosyo-ekonomik durumlarinin elverissiz olmasi,
Velilerin okula ulasimda gii¢liik yasamalari
Velilerin cesitli saglik problemlerinin olmasi

ihtiyaglar

Ozel gereksinimli ¢ocugu olan ve bu egitim kademelerini deneyimlemis,
egitimli, rol model teskil edecek bireylerle (veli) atélye calismalarini yapilmasi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag

A6. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef

H6.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yoénelik
calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.1.1 Diizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi

Stratejiler

S 1. Yonetici ve 0gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlan

saglanacaktir.




Amag 6 A6. Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 6 | H6.1. Okuldaki yonetici ve 68retmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
PG 6.1.1 %50 %30 %30 | %35 | %40 | %45 | %50
PG 6.1.2 %50 %30 %30 | %35 | %40 | %45 | %50

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB, Universiteler, Halk Egitim, Belediye

Okulun bulundugu konum deneniyle ulasim problemlerinin olmasi.

Riskler Okulun bulundugu konum nedeniyle personelin zamani organize etme de
asadig giicliikler.
S1 Yonetici ve oOgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 70,000,00
Ek ders karsilig1 calisan 6gretmenlerimizin egitimlere katilmadaki motivasyon
Tespitler eksikligi
Ek ders karsiligi ¢calisan 6gretmenlerimizin alan yeterliliklerinin kisitli olmasi
nedeniyle sunulacak egitimden elde edecekleri faydanin minimum diizeyde
olmasi.
) Ek ders Kkarsiligi calisan O8retmenlerimizin egitimlere Kkatilmadaki
Ihtiyaclar motivasyonlarini arttirici etkinliklerin dizenlenmesi.

Kurumda istihdam edilecek ek ders karsilig1 calisan 68retmenlerimizin egitim
fakiiltesi mezunu kriterinin éncelenmesi.




Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 30,000,00 £ | 40,000,00 & | 55,000,00& | 65,000,00 £ | 80,000,00 & 270,000,00&
Hedef 1.1 30,000,00 £ | 40,000,00 & | 55,000,00& | 65,000,00 £ | 80,000,00 & 270,000,00&
Amag 2 100,000,00& |110,000,00& [125,000,00& [135,000,00& [150,000,00+ |620,000,00 &
Hedef2.1 (100,000,00& [110,000,00& [125,000,00+ [135,000,00+ |150,000,00& |620,000,00 &
Amag 3 3,240,000,00%& (3,250,000,00% (3,265,000,00% (3,275,000,00% [3,290,000,00% |16,320,000,00%
Hedef3.1 3,240,000,00%& (3,250,000,00% (3,265,000,00% [3,275,000,00% [3,290,000,00% |16,320,000,00%
Amag 4 17,000,008 29,000,00& 42,000,008 58,000,00% 74,000,008 220,000,00&
Hedef4.1 [17,000,00% 29,000,00& 42,000,008 58,000,00& 74,000,008 220,000,00&
Amag 5 50,000,00& 71,000,00& 83,000,00& 98,000,00& 112,000,00+ |414,000,00%
Hedef5.1 50,000,00& 71,000,00& 83,000,00& 98,000,00& 112,000,00+ |414,000,00%
Amag 6 70,000,00& 86,000,00& 103,000,00& [118,000,00& (134,000,00& [511,000,00%
Hedef6.1 [70,000,00% 86,000,00& 103,000,00& [118,000,00& (134,000,00& [511,000,00%
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3,507,000,00 & [3,586,000,00& [3,673,000,00% [3,749,000,00% |3,840,000,00% |18,355,000,00%




5. BOLUM @

Izleme ve Degerlendirme




5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliglyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 y1l sonu degeridir.

Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Analiz yapilirken Izleme ve Degerlendirme Sablonu
kullanilacaktir. (EK 3) Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa

degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.



6. BOLUM
©)

Ekler




EK 1 VELI ANKET SONUCLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
31 yamit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmeyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
31 yanit

@ Kesinikle Katliyorum
@ Kalilyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikla Kanimiyorum
@ Katimiyorum

Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

31 yamt

@ Kesinlikla Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizm

@ Hesinfikie Katlmivorum
@ Katlimiyoram

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.
31 yanit

@ Kesinlikke Katlyorum
® Katliyorum

® Karasizim

@ Kesinlikde Katimiyorum
@ Katilmyorum

Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.
31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

® Karasizim

@ Kesinlikle Kaulmiyorum
@ Kanlmiyorum

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni lyi bilgilendiriyor.
31 yanit

@ Kesinlide Katilyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

Okulda eqitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor,

3 yamt

Okul temiz ve hijyeniktir.
31 yant

Okul, yenl kabul edilen 6grencllere uygun destedi saglar.

a1 yani

Okul gocugumun Ggrenme ilgisini giglendiriyor.

31 yamt

@ Kesinlikle Kanlsyomm
@ Kabliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorm
@ Habimyorm

@ Kesinliklz Kathiyorum
@ Kavliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katkmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlile Katliyorum
® Katliyorum

® Kavarsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kallmiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

® Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yonternleri cocugumun geligimini tim yanleriyle anlamama

yardimei oluyor.
31 yanit

@ Hesinlide Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kasinlikia Katlmiyorm
@ Hatimiyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve Ggrenme giiglikleri ile karsilagtiginda yeterli destedi ve

rehberlik saglar.
31 yani

@ Kesinlikle Katlyorum
@ Kabiliyorum

@ Kararazim

@ Kesinlikle Katlmiyarm
@ Kalilmeyem



Ogretmenlerin benimle iletigim kurma ydntemlerinden memnunum,

31 yamt T £1: 3 -
Herhangi bir problem durumunda miidir endigelerime cevap veriyor.
21yt
@ Kesinilkle Katiliyorum
@ Katliyorum @ Kesinlikle Katlyornim
© Kararsizim @ Katlyorum
@ Kesiniikie Katiimiyorum @ Kararsizim
@ Katimiyorum @ Kesiniikle Katlmiyorum
@ Kaulmiyoeum
g - ; o ) Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerie iyi bir iligki kurar.
Ckulda, velilerin intiyaglanna uygun editim faaliyetleri diizenlenir. 31yt
21 yann
@ s i @ Kesiniikle Katihyorum
5 igel @ Katihyorum
@ Katiyoum
® Kax @ Kamarsizm
arsaim
@ Kesinkige Katimiyorurm @ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katlmiyorum @ Kanimiyorum
Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
31 yanut 31 yanit

® Kesinlikle Katihyorum @ Kesinlikie Katliyorum

® Katdiyorum @ Katliyorum

@ Kararsizzm ® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmyorum @ Kesinlikle Katlmiyorum
® Katlmiyorum @ Katlmiyorum

Bir veli olarak ckula aidiyet hissediyorum.

37 yanit Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

31 yann

@ Kesinlikie Kanliyorum
@ Kosinikle Katiliyorum

® Kathyorum

® Karssizm @ Katilyorum

@ Kesindikle Katilmiyorum ° Kart.asmm

@ Katimiyorum @ Kesinile Katimiyorum
@ Katilmiyorum

Gocugumun her giin okula gitmesini saglanm

Gocugumu okumaya tesvik edenim. A1 3eoud
31 yanit
@ Kesiniikle Katriryorum

@ Kesiniiie Ketiliyorum @ Kabliyorum

@ Katiliyorum ® Karasizam

® Kamaizm @ Kesinikle Katim yorum
@ Kosnikie Ketilmyorum @ Katimiyorum

@ Katilmyerum

Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Keuliyorum

© Kararszim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum




EK 2 OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

17 yamt

Okul temiz ve hijyeniktir.
17 yanit

Ckul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar.

17 yamit

Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

17 yamt

@ Kesinlikie Katliyorum
@ Katihivorum

® Kararsm

@ Kesinllide Kankmiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimsyorum

@ Hesinlikla Katliyonm
@ Hatilyorum

@ Hararsizim

@ Kesnlikle Kalilmyorum
@ Kabilmiyonan

@ Kesiniikle Katiliyonm
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinfikle Katimiyorum
@ Katdmiyomm

Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

17 yamit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katlmyorum
@ Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi slrekli olarak gelislyor.
17 yanit

@ Kesinlikie Katlyonum
@ Katdyom

® Kararszim

@ Keainlikls Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik dnlemileri alir,
17 yEnil

@ Kesinlikle Kaniyonm
@ Katlyorum

& Karasizim

@ Kesinlikle Katbnyorum
@ Katimiysrum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatian sunuyor.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@® Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

58,8%

Okulumuz, dgrencilerin &grenme ilgisini uyandiracak bir Sgrenme ortami olugturmustur.
17 yamn

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Kathyorum

@ HKaasiom

@ Hesinlikle Katitmiyonm
@ Katlrmiyorum

Etkill bir ogretmen olmak igin itivag duydugum kaynaklara erigimim var.
17 yamt

@ Kasinlikle Kalhiyorum
@ Kaliliyorum

@ Kararsizim

@ Fesinlikle Kablmiyorum
@ Katimiyorum




Okulumuzun, farkli ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas: vardir.

17 yamit

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
17 yanit

»

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriilir.
17 yanit

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
17 yanit

@ Kesinlikle Katlyorum
@® Katihiyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Karaszim

@ Kesnlikle Katilmiyorum
@ Katimsyorum

@ Kesnlikle Katiliyorum

@ Katihyorum
@ Kamrszim

@ Kesinlikle Katimiyomm

@ Kattmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katlhyorum
@ Kararsizm

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kaulmiyorum

Ckulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.
17 yamt

Dider 6dretmenlerle is birligi yapanm.
17 yanit

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17 yamt

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesiniikle Katimiyerum
@ Katlmiyorum

@ Kasinikle Katlyorum
@ Kathyorum

@ Kararsaim

® Kesiniikle Katlmyorum
@ Katimiyarum

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katimiyorum
@ Katimiyorum



EK 3 IZLEME ve DEGERLENDIRME SABLONU

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A
H
Hedef
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG
PG

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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